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GENEL BILGILER

Milli Piyango idaresi Mevcut Durum

Milli Piyango idaresi 05.07.1939 tarihinde, 3670 sayili Kanunla kurulmustur. idare, Maliye
Bakanhgina bagli, 6zel butgeli, 320 sayili KHK ile duzenlenen ve sakli tutulan hukimler disinda
0zel hukuk hikimlerine tabi ve her turll tasarrufa ehil, tizel kisiligi haiz bir kamu kurulusudur.
idarenin gérevi sans oyunlari sistemlerini isletmek; sayisal oyunlari, hemen kazan oyunlarini ve
piyango cekilislerini planlayip; yUratilmesini saglamaktir.

Mevcut durumda Milli Piyango idaresi biinyesinde (i¢ farkli oyun c¢esidi bulunmaktadir: Piyango
oyunlari, Hemen-Kazan oyunlari ve Sayisal oyunlar. Sayisal oyunlarin icerisinde, Sayisal Loto,
Sans Topu, On Numara ve Siiper Loto oyunlari bulunmaktadir. Oyun bazinda bakildiginda ise
idare su anda pazara toplam 6 adet oyun sunmaktadir: Milli Piyango, Hemen-Kazan, Sayisal
Loto, Sans Topu, On Numara ve Super Loto.

Satis gelirlerinin oyun bazli dagilimina bakildiginda en 6nemli gelir kaleminin sayisal oyunlar
oldugu gorilmektedir. Sayisal oyunlari takiben piyango oyunlari gelirleri ikinci en dnemli gelir
kalemini olusturmaktadir. Hemen-kazan oyunlari ise satis gelirlerinde en dislk paya sahip olan
oyun turiidir. Hemen-kazan oyunlarinin en disiikk paya sahip olmasi Milli Piyango idaresi'nin
gelisime acik bir yonunu géstermektedir. Dinya genelindeki piyango sirketlerinin gelir dagihmina
bakildiginda Hemen-Kazan oyunlarinin genellikle en ©6nemli satis gelir kalemi oldugu
goOriulmektedir. Yeni oyunlarin portféye katilmasi ve yapilacak gelistirmelerle Hemen-Kazan
oyunlarinin payi rahatlikla artirilabilir.

Son bes yillik dénemde (2008-2012) ve 2012 yilinda sans oyunlari satis gelirlerinin oyun ttrlerine
gore dagilimi asagidaki tablolarda gortilebilir.

Tablo 1. Satisg Gelirlerinin Oyunlar Bazinda Dagilimi, milyon TL ( vergiler dahil)

2008 2009 2010 2011 2012 Toplam

355 403 431 490 558 2.236
137 110 88 117 171 623
Sayisal Oyunlar 1.241 1.437 1.243 1.407 1.486 6.814

Toplam 1.734 1.950 1.761 2.013 2.215 9.674
Kaynak: Milli Piyango Idaresi 2012 Faaliyet Raporu

Tablo 2. Satig Gelirlerinin Oyunlar Bazinda Dagilimi, milyon TL (KDV harig)

2008 2009 2010 2011 2012 Toplam

302 342 366 416 474 1.900
116 93 75 99 145 528

1.053 1.219 1.054 1.193 1.260 5.780
1.471 1.655 1.495 1.708 1.879 8.208

Kaynak: Milli Piyango Idaresi 2012 Faaliyet Raporu




1.2.

Milli Piyango idaresi, sans oyunlarina ait biletlerin satis ve ikramiye 6demelerini subeleri,
basbayileri ve bayileri araciligiyla gergeklestirmektedir. 2012 vyilsonu itibariyle MPi’nin 23
subesinin yaninda, 10.485 adet Milli Piyango ve Hemen Kazan satislarini gergeklestiren, 4.871
adet ise sayisal oyun satiglarini gergeklestiren toplam 15.356 adet bayisi bulunmaktadir. MPi bayi
sayisl, Turkiye nifusuna oranlandiginda diger Ulkelere gore disilk seviyede kalmaktadir. Bayi
sayisinin artiriimasi ile daha ¢ok kisiye ulasarak satis gelirlerini artirmak mimkindur.

Grafik 1. MPi Bayi Sayilari
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Kaynak: Milli Piyango Idaresi 2012 Faaliyet Raporu

Bayi komisyon oranlarina bakildiginda Milli Piyango Iidaresi, bayilere sayisal oyunlar igin %8,
hemen kazan oyunlari igin %13, milli piyango i¢in ise %15 oraninda brut komisyon 6demektedir.
Bu oranlar satis gelirlerinden KDV ve SOV dlsuldikten sonra kalan tutarlar tzerinden
hesaplanmaktadir. Yurtdisi o6rneklerine bakildiginda bayi komisyon oranlarinin %6 - %7
seviyesinde oldugu gorulmektedir.

Ozellestirme Sonrasi Milli Piyango idaresi’nin Rolii
Ozellestirme sonrasi Milli Piyango Idaresi Lisans’a konu olan sans oyunlari faaliyetlerini
denetleme gorevini Ustlenecektir. 320 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Ek 2’nci maddesinin
birinci fikrasinin (1) bendi, lisansin veriimesine iliskin yapilacak s6zlesmelerin kamu yararini ve
tiketici haklarini koruyacak sekilde uygulanmasinin saglanmasi i¢in gereken tedbirleri alma, sans
oyunlari faaliyetlerinin ilgili mevzuat ile s6zlesme hikidmlerine uygun yaritilmesini izleme ve
denetleme yetkilerini MPI Genel Mudurligine vermistir. Bu kapsamda Milli Piyango Idaresi:
e Lisans sdzlesmesinin kamu vyararini ve tlketici haklarini koruyacak sekilde
uygulanmasinin saglanmasi i¢in gereken tedbirleri almaya,
e Sans oyunlar faaliyetinin mevzuat ve sozlesme hukumlerine uygun yuratulmesini
izlemeye ve denetlemeye,
e Mevzuat ve s6zlesme hukimlerine aykirilik halinde bir dnceki takvim yilinda elde edilen
hasilatin % 5’ine kadar idari para cezasi uygulamaya ve lisans s6zlesmesini feshetmeye

yetkilidir.



1.3.

1.4.

MPi'nin sans oyunlarini diizenleme ve pazara sunma faaliyetleri, 6zellestirme sonrasi Lisans
sahibi tarafindan sistem yatirrmi tamamlanana kadar devam edecek olup, yeni sistem ihale
dokiimani ile belirlenmis siirenin sonunda hazir olup MPI tarafindan onaylaninca Lisans siiresi
baslayacak ve Lisans sahibi operasyona gececektir.

Ozellestirme Sonrasi Pazar Firsatlari
Sans Oyunlarinin Lisans Verilerek Ozellestirilmesi, bir imtiyaz olacagi icin ve lisans sahibi,
Tlrkiye sans oyunlari pazarindaki tek sans oyunlari operatéri olacagindan oldukca cazip bir
yatirim firsatidir. TUrkiye sans oyunlari pazari, gelisime acgik ve blyime potansiyeli olan bir pazar
konumundadir. Bu nedenle, sans oyunlari lisansini alacak olan Lisans sahibi getiri potansiyeli
yuksek bir yatirim yapmis olacaktir. Pazarin gug¢li yonleri ve firsatlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Sans oyunlari igletim Lisans’ina sahip olan sirket, Turkiye sans oyunlari pazarindaki tek
isletici olacaktir.

e Sans oyunlari pazarinda sadece Milli Piyango idaresi'nin oyunlari oynanabilmektedir.

e Kamuoyunda Milli Piyango idaresinin géz ardi edilemez bir givenilirligi ve bilinirligi
vardir.

e Turkiye ekonomisi kiiresel alanda takdir edilen ve gelisime agik bir konumdadir.

o Kisi basina disen sans oyunlari harcamasi g6z éniine alindiginda, Turkiye sans oyunlari
pazari gelisim gosterebilecek bir pazardir.

e Bayi sayisi ve konum optimizasyonu ile mevcut satis gelirleri artirilabilir durumdadir.

e Geng nufus ve artan sehirlesme ile daha genis bir oyuncu tabanina ulasilabilir.

e Yeni oyunlarin portféye dahil edilmesiyle yillik satis gelirleri ve satilan bilet sayisi
artirillabilir.

e Reklam yatirmlari ve gUgli pazarlama aktiviteleriyle, kamuoyu bilinglendirilebilir ve satis
gelirleri artirnllabilir.

e Ogzellikle online satis kanalini giiglendirerek ve oyunculara online oyunlar sunarak, hem
yeni oyunculara ulasilabilir hem de satis gelirleri artirilabilir.

Ozellestirmenin Niteligi
Ozellestirme ile Lisans sahibine verilecek olan igletme hakki, lisans dénemi boyunca Tirkiye'de
karsiligi nakit olmak Gzere, sans oyunlarinin planlanmasi, tertibi ve gekilislerinin dizenlenmesine
iliskin operasyonlari ve bu operasyonlarin tUzerinden gergeklestirilecegi sans oyunlari sisteminin
kurulumu ve isletimi faaliyetlerini kapsamaktadir. Ozellestirmenin yasal ve idari yapisi ve sartlari
Ozetle asagidaki sekilde olacaktir:

e Lisans suresi 10 yil olacak ve faaliyete gegcis tarihinden itibaren hesaplanacaktir.

e Lisans suresinin bitimine kadar bagka bir Lisans veriimeyecektir.

e Lisans devri, Lisansin verilmesi dncesinde yapilacak ihale ile belirlenecek Lisans
bedelinin 6denmesini muteakip gerceklestirilecektir.

e Lisans sahibi lisansi baskasina devredemez. Lisans sahibi tarafindan operatérlik ve
destek hizmetlerinin alinmasi lisansin devri olarak degerlendirilemez.

e Lisansa konu sans oyunlari faaliyetlerinin tamami veya bir kismi alt yUklenicilere
yaptirilamaz.

e Lisans Sahibi, Lisans suresince her takvim yili icin elde ettigi hasilattan %25
oraninda, diger gelirlerin brit tutari Gzerinden ise %28 oraninda pay alacaktir. Lisans
Sahibi’'nin, Lisans’a konu faaliyetleri gerceklestirmek icin yapacagi her tarli isletme,
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yatirm ve finansman giderleri ile dagitim kanallarina 6deyecegi satis komisyonu,
ikramiye 6deme primleri ve benzerleri bu orana dahil olacaktir.
e Lisans s6zlesmesinin imzalanmasindan sonra Milli Piyango Idaresi ve mevcut bayileri

arasinda devam etmekte olan anlagmalar fesih edilecektir. Mevcut bayilik anlagmalari
yeni Lisans sahibine devredilmeyecektir. Ancak, mevcut bayilerden talep edenlere,
lisans sahibince belirlenen kistaslara haiz olmalari kosuluyla bayilik verilmesinde
oncelik taninacaktir. Bu kapsamda Lisans sahibi, yeni bir dagitim agi1 ve yeni satis
kanallari olusturacaktir.

e« Milli Piyango idaresi'nin sahip oldugu yazilim, donanim ve oyun terminalleri gibi higbir
varlik Lisansin ve 6zellestirmenin konusu olmayacaktir.

e Lisans sahibi, internet, TV, sabit ve cep telefonu gibi interaktif ortamlari, otomatik
satis terminalleri ve makineleri ile benzeri platformlar Gzerinden veya posta
abonmanligi gibi yollarla istirakgilerin sans oyunlarina katilabilmelerini saglayan
dagitim kanallarini kullanabilecektir.

e Lisans sahibi, Milli Piyango idaresi tarafindan pazara sunulmus olan mevcut oyunlari
oynatmaya ve s6z konusu oyunlara ait logolari ve isimleri kullanmaya devam
edebilecegi gibi, pazara yeni oyunlar sunabilecektir.

o Ozellestirme sonrasi Milli Piyango Idaresi Lisansa konu olan sans oyunlarinin isletim
faaliyetlerini denetleme ve diizenleme goérevini Ustlenecektir.

Ozellestirme sonrasi hasilatin ve diger gelirlerin paylasimi agsagidaki tablolarda dzetlenmektedir:

Tablo 3. Hasilatin Paylagimi (%)

Lisans Sahibi Payi 25%
idare Pay: 3%
ikramiye Orani 40-59%
Sans Oyunlarn Vergisi 10%
Kamu Payi 3-22%

TOPLAM HASILAT 100%

Tablo 4. Diger Gelirlerin Paylagimi (%)

Lisans Sahibi Payi 28%
Kamu Payi 72%

DIGER GELIRLER TOPLAMI 100%



2.  TURKIYE SANS OYUNLARI PAZARINA BAKIS

2.1. Tirkiye Sans Oyunlari Pazari

o Karsiligi nakit olmak Uzere sans oyunlarini planlama, tertip etme ve c¢ekilis diizenleme
hakki 4/4/1988 tarihli ve 320 sayili “Milli Piyango Idaresi Genel Mudiirligi Kurulus ve
Gérevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname” ile MPi Genel Miidirliigine,

e Yurticinde ve yurtdisinda yapilan spor misabakalari Gzerine sabit ihtimalli ve muisterek
bahis oyunlarini oynatma yetkisi 29/4/1959 tarihli ve 7258 sayili “Futbol ve Diger Spor
Musabakalarinda Bahis ve Sans Oyunlari Dizenlenmesi Hakkinda Kanun” ile Genglik ve
Spor Bakanhigrna bagli, tizel kisiligi haiz Spor Toto Teskilat Baskanligrrna (STTB),

e At yariglari dizenleme, yurtiginde ve yurtdisinda dizenlenen yariglar tUzerine musterek
bahis tertip etme yetkisi 10/7/1953 tarihli ve 6132 sayili “At Yariglari Hakkinda Kanun” ile
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligr'na verilmistir. Bakanlik s6z konusu faaliyetleri igin
Tarkiye Jokey Kulubid’na (TJK) yetkilendirmigtir.

Bu yetkiler dahilinde, pazarda mevcut olan oyun ve bahisler t¢ gruba ayrilmaktadir:

e MPI tarafindan diizenlenen sans oyunlari,
e STTB tarafindan spor misabakalari tzerine diizenlenen bahisler,
o TJKtarafindan at yariglari Gzerine dizenlenen bahisler.

Tablo 5. Sans Oyunlan Pazarinin Biiyiiklugiu, milyon TL (vergiler dahil)

Degisim (%) Degisim (%)
1.761 2.013 (+) 14 2.215 (+) 10

3.732 4.895 (+) 31 6.170 (+) 26

TIK 2.231 2.690 (+) 21 2.952 (+) 10

Toplam 7.724 9.598 (+) 24 11.337 (+) 18
Kaynak: Milli Piyango Idaresi

Grafik 2. Kurumlarin Pazar Paylari (%)
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3.

3.1

3.2.

MiLLi PIYANGO iDARESI - SANS OYUNLARI

Sans Oyunlarina Genel Bakig

Milli Piyango Idaresi’nin pazara sundugu ¢ farkli oyun cesidi kapsaminda 6 adet farkli sans oyunu
bulunmaktadir. Oyun cesitleri Piyango oyunlari, Hemen-Kazan oyunlari ve Sayisal oyunlardir.
Sans oyunlari ise Milli Piyango, Hemen-Kazan, Sayisal Loto, Sans Topu, On Numara ve Slper

Loto olarak adlandiriimaktadir.

Satis gelirlerinin oyun bazli dagiimina bakildiginda en 6nemli gelir kaleminin sayisal oyunlar
oldugu goérulmektedir. Sayisal oyunlari takiben piyango oyunlari gelirleri ikinci en 6nemli gelir
kalemini olusturmaktadir. Hemen-kazan oyunlari ise satis gelirlerinde en disuk paya sahip olan
oyun taruddr. Asagidaki tablolarda son 5 yila ait sans oyunu satis gelirleri, ikramiye ddemeleri ve

gelirlerin oyun bazinda dagilimi gésterilmektedir.

Tablo 6. Sans Oyunu Satis Gelirleri ve Dagilimi, milyon TL

2008 2009 2010 2011 2012
1734 1950 1761 2013 2215
68 69 61 62 68
1.802 2019 1822 2075  2.283
769 840 778 899 1.001
416 467 422 483 533
398 486 391 390 433
giderleri _ 141 157 145 167 186
Giderler 79 69 86 136 130
1802 2019  1.822 2075  2.283

Kaynak: Milli Piyango Idaresi

Tablo 7. Satig Gelirlerinin Oyun Turleri Bazinda Dagilimi, milyon TL (vergiler dahil)

2008 2009 2010 2011 2012 Toplam

Piyango 355 403 431 490 558 2.236
137 110 88 117 171 623

1.241 1.437 1.243 1.407 1.486 6.814
1.734 1.950 1.761 2.013 2.215 9.674

Kaynak: Milli Piyango Idaresi

Milli Piyango

Milli Piyango 11.11.1939 tarihinde pazara sunulan ilk sans oyunudur. 2012 yilinda Milli Piyango
oyunundan elde edilen toplam satis geliri vergiler dahil 558 milyon TL, KDV hari¢ 474 milyon TL

olarak gergeklesmistir.



Grafik 3. Milli Piyango Satis Gelirleri (vergiler dahil) ve ikramiye Odemeleri, milyon TL
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Kaynak: Milli Piyango Idaresi

3.3.  Hemen Kazan
Hemen Kazan 07.08.1989 tarihinde pazara sunulan bir kazi kazan karti oyunudur. 2012 yilinda
Hemen Kazan oyunundan elde edilen toplam satig geliri vergiler dahil 171 milyon TL, KDV hari¢
145 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 4. Hemen Kazan Satig Gelirleri (vergiler dahil) ve ikramiye Odemeleri, milyon TL
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3.4. Sayisal Oyunlar
2012 yilinda Sayisal oyunlardan elde edilen toplam satig geliri vergiler dahil 1.486 milyon TL,
KDV hari¢ 1.260 milyon TL olarak gerceklesmistir. Oyun satis gelirlerinin (vergiler dahil) %38'i ise
ikramiye olarak ayrilmistir.

Grafik 5. Sayisal Oyunlar Toplam Satig Gelirleri (vergiler dahil) ve ikramiye Odemeleri,
milyon TL
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Sayisal oyunlar iginde bulunan Siper Loto, Sans Topu, On Numara ve Sayisal Loto oyunlarinin
satis gelirlerindeki paylarina bakildiginda Sayisal Loto’'nun en ¢ok tercih edilen oyun oldugu
gorulmektedir. Sayisal Loto’yu takiben Super Loto oyunu gelmektedir. Sayisal Loto’nun satis
gelirlerindeki payr 2008-2012 arasinda disls yasarken, Sidper Loto’nun payinin ise arttigi
gorulmektedir.

Tablo 8. Sayisal Oyun Turlerine Gore Satig Gelirleri, milyon TL (vergiler dahil)

Satis Gelirleri 2008 2009 2010 2011 2012 Toplam
Sayisal Loto 563 486 479 518 560 2.606

241 228 225 243 277 1.214
131 150 156 174 207 819

306 573 382 471 442 2.175
1.241 1.437 1.243 1.407 1.486 6.814




3.4.1. Sayisal Loto

Sayisal Loto 16.11.1996 tarihinde pazara sunulan bir sayisal sans oyunudur. 2012 yilinda Sayisal
Loto oyunundan elde edilen toplam satig geliri vergiler dahil 560 milyon TL, KDV hari¢ 475
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 6. Sayisal Loto Satig Gelirleri (vergiler dahil) ve ikramiye Odemeleri, milyon TL
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3.4.2. Sans Topu

Sans Topu 14.06.2001 tarihinde pazara sunulan bir sayisal sans oyunudur. 2012 yilinda Sans
Topu oyunundan elde edilen toplam satig geliri vergiler dahil 277 milyon TL, KDV harig 235
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 7 1. Sans Topu Satis Gelirleri (vergiler dahil) ve ikramiye Odemeleri, milyon TL
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3.4.3. On Numara
On Numara 06.08.2002 tarihinde pazara sunulan bir sayisal sans oyunudur. 2012 yilinda On

Numara oyunundan elde edilen toplam satig geliri vergiler dahil 207 milyon TL, vergiler KDV
hari¢ 175 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Grafik 8. On Numara Satig Gelirleri (vergiler dahil) ve ikramiye Odemeleri, milyon TL
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3.4.4. Super Loto

Super Loto 19.10.2007 tarihinde pazara sunulan bir sayisal sans oyunudur. 2012 yilinda Super
Loto oyunundan elde edilen toplam satig geliri vergiler dahil 442 milyon TL, KDV hari¢ 374
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 9. Siiper Loto Satis Gelirleri (vergiler dahil) ve ikramiye Odemeleri
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4.  MILLi PiYANGO iDARESI - SATIS VE DAGITIM KANALLARI

Milli Piyango idaresi, sans oyunlarina ait biletlerin satisi, ikramiye 6demesi ve liste dagitimini
subeleri, bagbayileri ve bayileri araciliiyla gerceklestirmektedir. Piyango-Hemen Kazan bayiligi ve
Sayisal Oyunlar bayiligi olmak Gzere iki tip bayilik bulunmaktadir.

4.1. Bayi Sayisi ve Dagilimi

MPi’'nin 4 adedi istanbul'da, 2 adedi izmirde, 2 adedi Ankara'da ve birer adedi ise Adana,
Antalya, Aydin, Balikesir, Bursa, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, iskenderun, Kayseri,
Mugla, Sakarya, Samsun ve Trabzon’da olmak Uzere toplam 23 subesi bulunmaktadir.

MPi’nin basbayileri ise T.C. Ziraat Bankasi, Denizbank, Sekerbank, ING Bank, Tirkiye Vakiflar
Bankasi, PTT ( T.C. Posta ve Telgraf Teskilati Genel Mudurligi) ve Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti Spor Dairesi’dir.

Grafik 10. Bayi Tipine Gore Bayi Sayisi
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Kaynak: Milli Piyango idaresi
Ulke genelinde bayilerin en yogun oldugu bélge Marmara bdlgesidir, toplam bayilerin %33l

Marmara bélgesinde bulunmaktadir. Bunu sirasiyla Ege (%19), i¢ Anadolu (%16), ve Akdeniz
bdlgesi (%14) takip etmektedir.
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4.2.

4.3.

Tablo 9. Bdlgelere Gére Bayi Sayisi

Piyango &

Sayisal Oyunlar Toplam

Hemen Kazan

Marmara | 3.156 1.947

e 2.112 835 2.947
1.702 824 2.526
(Akdeniz | 1.546 604 2.150
1.085 382 1.467
490 146 636
394 125 519
8 8
10.485 4.871 15.356

Kaynak: Milli Piyango idaresi

Alternatif Satis Kanallari
Alternatif satis kanallarinin en &6nemlileri mobil ve sanal platformlardir. Tlrkiye’de sanal
platformlarda yapilan satis oldukga kisithdir. Mevcut durumda 6 adet farkh internet sitesi tizerinden
Milli Piyango bileti satigi yapilabilmektedir. Bunlar Bilyoner interaktif Hizmetler A.S, D Elektronik
Sans Oyunlari A.S, Nimet Abla Talih ve Bahis Oyunlari A.S., Misli Elektronik Sans Oyunlar ve
Yayincilik A.S., NTV E Elektronik Bahis Oyunlari A.$. ve S Sans Oyunlari A.$.’ dir.

Bayi Basina Ortalama Satis Tutari

2012 yilinda bayi basina dusen vergiler dahil ortalama satis tutari tim bayiler icin 144 bin TL olarak
gerceklesmistir. Bu tutar sayisal bayiler i¢cin 305 bin TL, piyango ve hemen kazan bayileri igin ise
209 bin TL'dir.

Son 5 yillik rakamlara bakildiginda bayi basina disen ortalama satis tutari, sayisal oyunlar bayileri
icin en yuksektir. Piyango ve Hemen Kazan bayileri i¢in ise ortalama satis tutari 2008-2011
arasinda sayisal oyun bayilerinin yaklasik yarisi kadar seyretmistir, 2012 yilinda ise Piyango ve
Hemen Kazan gelirlerindeki artisa paralel olarak sayisal oyun bayilerinin %70’i kadar olmustur.

Ortalama satis tutari hesaplanirken Piyango ve Hemen Kazan bayilerinin yaklasik 1/3’Gnun aktif
olarak bayilik faaliyetinde bulundugu varsayilmistir.
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Grafik 11. Bayi Basina Ortalama Bilet Satis Tutan (vergiler dahil), bin TL

B Piyango ve Hemen Kazan  ® Sayisal Oyunlar Tiim Bayiler
368 364

2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: Milli Piyango Idaresi

4.4. Satis Komisyonlari ve ikramiye Odeme Primi
Milli Piyango Idaresi tarafindan 6denen satis komisyonlari, bagbayilere 6denen aracilik
komisyonlari, bayilere 6denen satis komisyonlari ve ikramiye ddeme primleridir.

Bayi satis komisyonu olarak Milli Piyango idaresi, toplam satis gelirlerinden KDV ve SOV
dusuldikten sonra kalan kismin Gzerinden, sayisal oyunlar i¢cin %8, mobil ve sanal platformlar igin
%10, hemen kazan oyunlari igin %13, piyango igin ise %15 komisyon orani 6demektedir. ikramiye
0deme primi orani ise tUm sans oyunlari icin %Z2’dir ve bayilerin yetkilerin dahilinde 6dedikleri
ikramiye tutarlar Gzerinden hesaplanir.

Tablo 10. Satis Komisyonu ve ikramiye Odeme Primi Son 5 Yillik Dagilimi (TL)

Satis ikramiye Basbayi Aracilik

Komisyonu Odeme Primi  Komisyonu g L

131.046.174 7.371.402 2.226.346 140.643.922
145.945.932 8.075.940 2.709.992 156.731.864
134.854.170 7.835.490 2.614.069 145.303.729
154.655.410 9.206.856 2.758.350 166.620.616
172.394.900 10.246.324 3.447.722 186.088.946
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5.  MiLLi PIYANGO iDARESI — FINANSAL DURUM

5.1. Gelirler ve Giderlerin Analizi

Son 6 yillik (2007-2012) rakamlar incelendiginde Milli Piyango idaresi’nin yillik gelirlerinin biiyiik
bir kisminin (ortalama %66’s1) ikramiye 6demelerine ve KDV, SOV gibi vergiler kapsaminda
hazineye aktarildigi gorilmektedir. Asagidaki gelirlerin dagihimi grafiginde de goéruldugu Gzere,
toplam gelirlerin %20’si civarinda olan faaliyet karindan sonra kalan kisimdaki gelirler bayi
komisyon ve aracilik giderleri ve faaliyet, isletme, yatirim ve diger giderler icin kullaniimaktadir.
Bayilere aktarilan kaynaklarin yillar itibariyle asagi yukari ayni kaldigi anlasilirken (%8), faaliyet,
isletme, yatirnm ve diger giderlerin, 6zellikle 2009 kriz yilindan sonra arttigi gorilmektedir.

Tablo 11. Sans Oyunu Satis Gelirleri ve Dagilimi, milyon TL

2007 2008 2009 2010 2011 2012
SANS OYUNU SATIS GELIRLERI 1.466 1.734 1950 1761 2.013 2.215
DIGER GELIRLER 66 68 69 61 62 68
TOPLAM GELIRLER 1.531 1.802 2.019 1.822 2.075 2.283

kramiye Odemeleri 649 769 840 778 899 1.001
Hazine (KDV, SOV ve Diger 361 416 467 422 483 533

Kamuya Aktarilan Kamu Payi

Faaliyet Kari 326 398 486 391 390 433

Bayi komisyonlari ve aracilik giderleri 123 141 157 145 167 186

Faaliyet, isletme, Yatirm ve Diger

Giderler 72 79 69 86 136 130

TOPLAM GIDERLER 1.531 1.802 2.019 1.822 2.075 2.283
Kaynak: Milli Piyango Idaresi

Tablo 12. Kamuya Aktarilan Kaynaklar, milyon TL

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Katma Deger Vergisi 216 263 295 267 305 336
Olv, EKP, SOV 141 147 165 149 171 188

Karsiliklari
Diger) 3
Toplami 3 398 486 391 390 433

Genel Toplam 687 814 953 813 872 965

Kaynak: Milli Piyango Idaresi

6 7 6 7 9

4
61 416 467 422 483 533
26
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5.2.  Milli Piyango Idaresi 2011 ve 2012 Yili Bilangosu
SAYFA
()]
AKTIiF (VARLIKLAR) ONCEKi DONEM CARi DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKi DONEM CARi DONEM
I-DONEN VARLIKLAR I-KISA VADELi YABANCI
KAYNAKLAR
A-Hazir Degerler 407.506.032.02 515.185.116,08
1-Hazir Degerler 407.506.032.02 515.153.863,31 A-Mali Borglar
2-Verilen Gek ve Odeme -
Emirleri () B-Ticari Borglar 6.320.142.85 7.068.125,30
B-Menkul Kiymetler 1-Ticari Borglar 6.320.142.85 7.068.125,30
1-Menkul Kiymetler 2-Borg Senetleri Reeskontu (-)
2-Menkul Kiy.Deger .
Diis.Karsilig.(-) C-Diger Borglar 6.839.794.04 9.121.510,06
C-Ticari Alacaklar 99.277.790.07 81.180.956,63 1-Diger Borglar 6.839.794.04 9.121.510,06
1-Ticari Alacaklar 100.726.963.76 82.619.877,40 2-Borg Senetleri Reeskontu (-)
) 2-Alacak Senetleri Reeskontu (- D-Alnan Avanslar
3-Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 1.449.173.69 1.438.920,77 E-Odenecek Vergi
D-Diger Alacaklar 43.640.788,65 38.513.942,38 ve Yukumliltukler 240.558.543.95 279.249.320,51
1-Diger Alacaklar 43.642.612.15 38.515.765,88 F-Borg ve Gider Karsihiklar:
) 2-Alacak Senetleri Reeskontu (- 1-Dénem Kan Vergi ve Diger
. . < Yasal Yukumltlukler
3-Siipheli Alacaklar Kargiligi (-) 1.823.50 1.823,50 Karsihn
E-Stoklar 6.041.619.50 6.864.957,65 2-Doénem Kari Pesin Odenen
1-Stoklar 4.070.311.48 3.491.113,44 Vergi ve Yikumltlukler (-)
2-Stok Karsilig (-) 3-Kidem Tazminat: Karsilig1
3-Stok Deger Diisiikliigii 4-Diger Borg ve Gider
Karsiligr (-) Karsiligt
4-Verilen Siparis Avansi 1.971.308.02 3.373.844,21 G-Gelecek Aylara Ait Gelir ve
VZ'Ge'ece" Aylara Ait Giderler Gider Tahakkuklari 252.785.005.06 284.791.985,73
Gelir Tahakkuklar1 1.416.825.22 1.139.226,35 H-Diger Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar 43.544.78 5.735,37
G-Diger Donen Varhklar 161.013.32 897.623,50
KISA VADELI YABANCI
DONEN VARLIKLAR 558.044.068.78 643.781.822,59 KAYNAKLAR TOPLAMI 506.547.030.68 580.236.676,97
TOPLAMI
11-DURAN VARLIKLAR 11-UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR
A-Ticari Alacaklar 188.350.40 247.880,99 | A-Mali Borglar
1-Ticari Alacaklar 188.350.40 247.880,99 B-Ticari Borglar 16.066.682.74 18.772.001,98
) 2-Alacak Senetleri Reeskontu (- 1-Ticari Borclar 16.066.682.74 18.772.001,98
3-Siipheli Alacaklar Kargilig1 (-) 2-Borg Senetleri Reeskontu (-)
B-Diger Alacaklar
1-Diger Alacaklar
2-Alacak Senetleri Reeskontu (-
)
3-Siipheli Alacaklar Kargilig1 (-)

SAYFA (2)
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AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKi DONEM CARI DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKi DONEM CARI DONEM
C-Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 C-Diger Borglar
1-Bagli Menkul Kiymetler 1-Diger Borglar
2-Bagli Menkul 2-Diger Borg Senetleri
Kiy.Deg.Diis.Kars.(-) Reesk(-)
3-istirakler D-Alinan Avanslar
0 4-lstiraklere Sermaye Taahhiit, E-Borg ve Gider Karsiliklar: 5.916.465.23 15.911.503,72
£ 1-Kidem Tazminati
5-Istirakler Sermaye Paylar1 Karsiliklar
< e 5 (o 2-Diger Borg ve Gider
Deger Diisiikliigii Karsilig (-) Karsilik. 5.916.465.23 15.911.593,72
6-Bagli Ortakliklar F-Gelecek Yillara Ait Gelirler
7-Bagli Ortak. Sermaye .
Taahhit.(-) ve Gider Tahakkuklar: 29.703.975.00 29.703.975,00
8-Bagli Ortaklik Sermaye G-Diger Uzun Vadeli
Paylar1 Yabanci
Deger Diisiikliigii Karsihigi (-) Kaynaklar
9-Diger Mali Duran Varliklar
10-Diger Mali Duran Varliklar UZUN VADELI YABANCI
0 Deger Diisiikligii Karsiligs KAYNAKLAR TOPLAMI 51.687.122.97 64.387.570,70
D-Maddi Duran Varhklar 24.376.747.92 33.309.601,02
1-Maddi Duran Varliklar 32.879.334.01 43.568.207,31 111-0ZKAYNAKLAR
2-Birikmis Amortismanlar (-) 9.443.010.81 13.726.017,55 A-Odenmis Sermaye
3-Yapilmakta Olan Yatirimlar 940.424.72 3.467.411,26 1-Sermaye
4-Verilen Siparis Avanslart 2-Odenmis Sermaye (-)
E-Maddi Olmayan Duran B-Sermaye Yedekleri
Varhklar 1.734.47 594.544,09  L-Hisse Senedi hrag
Primleri
1- Maddi Olmayan Duran 1.323.684.14 2.158.636,69 2-Hisse Senetleri Iptal
Varliklar Karlar1
S . 3-M.D.V.Yeniden
2-Birikmis Amortismanlar (-) 1.321.949.67 1.564.092,60 Degerleme Artis
3-Verilen Avanslar 4-Istirak Yeniden
Deger.Artis1.
F-Ozel Tiikenmeye Tabi 5- Diger Sermaye Yedekleri
Varhklar C-Kar Yedekleri 24.376.747.92 33.309.601,02
1-Ozel Tukenmeye Tabi 1-Yasal Yedekler 24.376.747.92 33.309.601,02
Varliklar

2- Birikmis Tiikenme Paylar1 (-)

3-Verilen Avanslar

G-Gelecek Yillara Ait Giderler
ve

Gelir Tahakkuklar:

H-Diger Duran Varhklar

DURAN VARLIKLAR
TOPLAMI

AKTIF (VARLIKLAR)
TOPLAMI

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI

GENEL TOPLAM

24.566.832.79

582.610.901.57

215.091.695.95

797.702.597.52

34.152.026,10

677.933.848,69

264.636.838,90

2-Statli Yedekleri
3-Olaganiistii Yedekler
4-Diger Kar Yedekleri
5-Ozel Fonlar
D-Geg¢mis Yillar Karlar:
E-Geg¢mis Yillar Zararlar (-)
F-Dénem Net Kar1

OZKAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF(KAYNAKLAR)
TOPLAMI

NAZIM HESAPLAR
TOPLAMI

942.570.687,59

GENEL TOPLAM

24.376.747.92

582.610.901.57

215.091.695.95

797.702.597.52

33.309.601,02

677.933.848,69

264.636.838,90

942.570.687,59

Kaynak: Milli Piyango idaresi 2012 Faaliyet Raporu
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5.3.  Milli Piyango idaresi 2011 ve 2012 Yili Gelir Tablosu
GELIRLER VE GIDERLER ONCEKiIi DONEM CARI DONEM
A-BRUT SATISLAR 1.708.312.278.00 1.879.392.493,07
1-Yurtici Satiglar 1.694.862.922.70 1.864.734.972,62
2-Yurtdigi Satiglar 13.449.355.30 14.657.520,45
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 1.069.681.255.22 1.188.783.430,13
1-Diger indirimler (-) 170.831.227.80 187.939.249,33
2-Odenen Ikramiyeler (-) 898.850.027.42 1.000.844.180,80
C-NET SATISLAR 638.631.022.78 690.609.062,94
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 43.452.880.42 36.582.757,61
1-Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 43.452.880.42 36.582.757,61
BRUT SATIS KARI 505.178.142.36 654.026.305,33
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 250.224.515.27 274.491.514,38
1-Pazarlama,Satis ve Dag.Gid.(-) 213.061.543.63 230.618.527,68
2-Genel Yonetim Giderleri (-) 37.162.971.64 43.872.986,70
FAALIYET KARI 344.953.627.09 379.534.790,95
F-DIG.FAALIYET.OLAGAN GEL.VE KAR. 17.772.920.55 20.286.101,83
1-Faiz Gelirleri 13.180.539.47 14.513.613,06
2-Konusu Kalmayan Karsiliklar 98.406.12 91.407,14
3-Diger Olagan Gelir ve Karlar 4.493.974.96 5.681.081,63
G-DIG.FAAL.OLAGAN GID.VE ZARAR(-) 9.325.376.06 9.184.412,15
1-Karsilik Giderleri (-) 9.323.831.77 9.017.832,32
2-Diger.olagan Gid.Ve Zar. 1.544.29 166.579,83
H-FINANSMAN GIDERLERI (-)
OLAGAN KAR 353.401.171.58 390.636.480,63
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 44.183.315.50 47.336.215,63
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar 43.794.778.29 46.743.132,75
2-Diger Olagandigi Gelir ve Karlar 388.537.21 593.082,88
J-OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR(-) 7.962.690.24 5.254.156,12
1-Onceki Donem Gider ve Zararlar (-) 7.940.008.02 5.228.456,23
2-Diger OlagandigI Gider ve Zararlar(-) 22.682.22 25.699,89
DONEM KARI 389.621.796.84 432.718.540,14
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI(-) 389.621.796.84 432.718.540,14
10-Kamu Payi 389.621.796.84 432.718.540,14
DONEM NET KARI 0,00 0,00

Kaynak: Milli Piyango idaresi 2012 Faaliyet Raporu




